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【経営環境】
・安価ビレットの調達施策や輸出を含む販売拡大策を推進
・主力品種の形鋼需要の低迷や市況変動によるマージンの悪化
・ドル金利上昇による利息負担の増加

2023年度第2四半期の概況 2

■ 海外事業

国内事業、海外事業（ＫＯＳ）とも厳しい経営環境の中、
連結経常利益36億円を確保

【外部環境】
・国内経済は緩やかに回復しているものの、物価高騰の影響を受け
主要需要先である建設向け鋼材需要は前年を下回る水準

・原燃料価格の高止まり、諸物価の高騰が製造コストへ影響
【施策】
・適正な販売価格の確保を最優先課題として取り組み
・自助努力による徹底的なコスト改善、盤石な国内事業基盤の構築を推進

省エネ設備投資の効果発揮、戦略投資の意思決定等

■ 国内事業
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損益の概況 3

（億円） FY22上期(A) FY23上期(B) 対前年度(B)-(A)

鋼材売上数量(千t) 455 498 +43

売上高 552 576 +24

営業利益 42 36 -6

経常利益 47 36 -12

特別損失 -14 - +14

当期純利益 22 23 +1

ROS 8.6% 6.2% -2.4%

※大阪事業所恩加島工場休止等にともなう事業構造改善費用

※
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(単位：億円)
FY22
上実
(A)

FY23
上実
(B)

増減
(A→B)

経常利益 47 36 -12

経常利益の変化要因（22上実→23上実) 4
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製品およびスクラップ市況推移 5

・22年5月以降、一時的にスクラップ価格が下落したものの、エネルギー・資材価格等が
上昇する中、販売価格の維持・改善を最優先としてきた結果、スクラップマージンは
一定のレベルを確保。

・自助努力によるコスト改善も継続して進めてきた。
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エネルギー・資材価格の推移 6

エネルギー・資材価格は、若干落ち着いたものの高水準で推移。厳しいコスト環境が継続。
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貸借対照表 7

(億円) 負債・純資産資産

資産の主な増減 +92億円

売上債権等 +60億円：期末休日影響+67億円
売上数量減少

棚卸資産  +33億円：売上数量増加に伴う在庫増他

負債・純資産の主な増減 +92億円
有利子負債 +53億円：借入+20億円

為替差影響33億円
純資産 +11億円：利益剰余金+17億円

（当期純利益、支払配当）
為替換算調整勘定-5億円
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FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23上

営業活動によるＣＦ -9 32 169 42 29 51 -14
税金等調整前当期純利 67 65 67 16 39 50 36
減価償却費 39 40 41 36 41 43 22
法人税等の支払 -14 -34 -27 -21 -4 -29 -9
運転資金等 -101 -39 87 11 -47 -13 -63

投資活動によるＣＦ -90 -37 -61 -110 -43 -38 -13
設備支出 -90 -38 -66 -113 -46 -38 -13
株式売却収入 - 1 0 4 2 0 -
その他 0 -0 5 -0 1 0 0

フリーキャッシュフロー -98 -5 108 -68 -14 13 -27
財務活動によるＣＦ 115 26 11 -49 8 -7 14

借入金の増減 127 41 22 -41 14 1 20
自己株取得 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0
支払配当 -12 -15 -11 -8 -5 -8 -6
その他 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0

為替換算 -0 -1 -1 -1 3 5 3
現金同等物増減 17 20 118 -118 -2 11 -10

キャッシュフロー計算書 8
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主な財務指標 9

2022/9 2023/3 2023/9

自己資本比率 70.8% 70.8% 68.4%

1株当たり純資産 3,871円 3,879円 3,911円

当社株価 1,136円 1,321円 1,841円

PBR 0.29 0.34 0.47

総資産経常利益率(ROA) 4.5% 3.0% 3.3%

自己資本当期純利益率(ROE) 3.0% 1.9% 3.0%

※期末休日影響除き 69.7%
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設備投資・減価償却費の推移 10

・2023年度上期は、大きな設備投資もなく、減価償却費より少ない15億円の
設備投資となった。

・大阪事業所堺工場での省エネ・省CO2型電気炉の設置や、2024年物流問題
への対応の一環として西日本熊本工場での新倉庫の新設について意思決定。

・2023年度上期は、大きな設備投資もなく、減価償却費より少ない15億円の
設備投資となった。

・大阪事業所堺工場での省エネ・省CO2型電気炉の設置や、2024年物流問題
への対応の一環として西日本熊本工場での新倉庫の新設について意思決定。
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23年度配当金について 11

※配当性向の点線は特殊要因除き

（円/株）

年間配当

期末配当

中間配当

配当性向（％）

・23年度第2四半期末配当は、1株当たり10円を実施
・23年度配当は、需要環境の先行きが不透明な状況にあることから、
今後の業績動向を見極めつつ期末検討することとし未定
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（億円） FY22実績(A) FY23予想(B) 対前年度(B)-(A)

売上高 1,171 1,200 +29

営業利益 59 70 +11

経常利益 64 65 +1

特別損失 -14 - +14

当期純利益 29 40 +11

ROS 5.5% 5.4% -0.1%

※大阪事業所恩加島工場休止等にともなう事業構造改善費用

2023年度連結業績見通しについて 13



© 2023 OSAKA STEEL CORPORATION All Rights Reserved.

(単位：億円)
FY22
実績
(A)

FY23
予想
(B)

増減
(A→B)

経常利益 64 65 +1

経常利益の変化要因（22FY→23FY) 14
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エネルギー・資材価格の推移 15
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インドネシア経済は、中長期的には今後も年5％強の
経済成長が見込まれる

KOSの状況 17

・2023年度上期（1～6月）は、
安価ビレットの調達施策や販売拡大施策（輸出を含む）を推進してきたものの、
主力品種である形鋼需要の低迷や市況変動によるマージンの悪化に加え、
金利上昇による利息負担の増加などにより
厳しい経営環境が継続した。

・足下は、インドネシア国内需要の拡大を背景に、販売拡大施策（輸出を含む）
の推進により、販売量は回復傾向にある。

・インドネシアの鋼材需要は、将来的には着実な成長が見込まれる
ことから、伸びゆく需要を確実に捕捉していく。

・今後も、首都移転需要の取り込み、アセアンを中心とする輸出拡大等
の収益改善策を実行していくことで、ＫＯＳの収益力強化を図る。
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(参考)インドネシアGDP及び成長率推移 18
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一般形鋼、軌条、エレベータガイドレール

【大阪事業所 堺工場】

　

一般形鋼、異形棒鋼

【PT.KRAKATAU
OSAKA　STEEL】

一般形鋼

【東京鋼鐵】

平鋼、角鋼、異形鋼

【岸和田工場】
一般形鋼、
異形棒鋼

【西日本
　　熊本工場】

【インドネシア】

ジャカルタ

【大阪事業所
恩加島工場】

大阪事業所圧延ライン体質強化対策
生産移管

大阪製鐵の事業について 20

2016.3月株式公開買い付けにより子会社化

2017.1月営業生産開始

・主力品種である一般形鋼は、東西に拠点を持ち、高いシェアを確保。
（東京鋼鐵を2016.3月に株式公開買い付けにより子会社化）

・西日本熊本工場は、南九州唯一の異形棒鋼製造メーカーで、地産地消主体の
   異形棒鋼の販売に強みを発揮。
・岸和田工場(2021.8月に旧日本スチールを統合)は、小ロット・多品種生産となる
平鋼、角鋼及び異形鋼に強み。統合後、一貫生産最適化対策として圧延ライン
の延伸化も実行。

・KOSは経済成長が期待できるインドネシアで伸びゆく鋼材需要を捕捉
（2017.1月営業生産開始）

（旧日本スチール）

グループ機能会社の集中と選択
・コーテツ起業→東京鋼鐵へ統合(2021.7月) 
・大阪物産清算→大阪製鐵へ取り込み(2023.3月)
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大阪製鐵の事業について 21

一般形鋼の中でも中小形形鋼においては、大阪製鐵－東京鋼鐵の
東西拠点におけるシナジーで高いシェアを確保

当社グループの生産シェア
40％
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大阪製鐵の事業について 22

エレベータガイドレールの国内生産シェアは100%。
特に、超高層用高速エレベータを得意とする国内の
エレベータメーカー向けに高い品質の製品を納入。
アジアの超高層ビル用に多数採用される。

【上海中心大廈】
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堺工場への省エネ・省CO2型電気炉導入について 24

スクラップ
予熱装置

高温排ガス

溶解室

稼働開始 ： 2025年度（予定）
投資総額 ： 約119億円

（補助金受給後87億円）

環境共創イニシアチブの「省エネルギー投資促進・
需要構造転換支援事業」に採択され、補助金の交付
が決定。

※

エコアークライト概要図

当社大阪事業所堺工場に省エネ・省CO2型
電気炉設備を設置することを決定(2023.9.1公表）

・国内トップクラスのコスト競争力を目指す
・カーボンニュートラルに向けた重要な
ステップ

エコアークライト
（ECOARC-light™）
・スチールプランテック社の
環境対応型高効率アーク炉

・高温排ガスによる直接の
スクラップ予熱などが可能

電力
約100k/t削減

CO2排出削減
約▽1万t/年
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カーボンニュートラルに向けた取組み 25

（千ｔ－CO₂）

※速報ベース

FY30ターゲット：対FY13比△30%
FY50ビジョン：カーボンニュートラル

効率的生産体制構築

エネルギー原単位の改善
（加熱炉リジェネ化・電気炉バーナー改善、

排ガス分析装置、
省エネ・省CO2型電気炉導入等）

（△23％）

0

カーボンニュートラルの実現
・再生可能エネルギー使用によるCO２削減
・CO２回収・吸収・貯留技術の利用
・カーボンオフセットの活用

（△26％）

（△29％）
（△30％）


グラフ1

		FY13

		FY20

		FY21

		FY22

		FY30

		FY50



526.401

406.743

389.365

375.211

368.481

0



損益の概要

		

						損益の概要 ソンエキガイヨウ

						（億円） オクエン		FY22上期(A) カミキ		FY23上期(B) カミキ		対前年度(B)-(A) タイゼンネンド

						鋼材売上数量(千t) コウザイウリアゲスウリョウセン		455		498		+43

						売上高 ウリアゲダカ		552		576		+24

						営業利益 エイギョウリエキ		42		36		-6

						経常利益 ケイジョウリエキ		47		36		-12

						特別損失 トクベツソンシツ		-14		-		+14

						当期純利益 トウキジュンリエキ		22		23		+1

						ROS		8.6%		6.2%		-2.4%

								※大阪事業所恩加島工場休止等にともなう事業構造改善費用 オオサカジギョウショオカジマコウジョウキュウシトウジギョウコウゾウカイゼンヒヨウ

						（億円） オクエン		FY22実績(A) ジッセキ		FY23予想(B) ヨソウ		対前年度(B)-(A) タイゼンネンド

						売上高 ウリアゲダカ		1,171		1,200		+29

						営業利益 エイギョウリエキ		59		70		+11

						経常利益 ケイジョウリエキ		64		65		+1

						特別損失 トクベツソンシツ		-14		-		+14

						当期純利益 トウキジュンリエキ		29		40		+11

						ROS		5.5%		5.4%		-0.1%

								※大阪事業所恩加島工場休止等にともなう事業構造改善費用 オオサカジギョウショオカジマコウジョウキュウシトウジギョウコウゾウカイゼンヒヨウ



※

※



損益分析 (2)

		

						上期損益分析 カミキソンエキブンセキ

						滝グラフ タキ

						FY22上実 ウエジツ		47

								26		14		生産出荷 セイサンシュッカ

								26		161		販売価格 ハンバイカカク

								158		29		スクラップ価格 カカク

								114		44		市況品単価 シキョウヒンタンカ

								114		1		コスト改善 カイゼン

								54		61		棚卸資産評価差等 タナオロシシサンヒョウカサトウ

								54		10		金利スワップ評価益 キンリヒョウカエキ

						FY23上実 ウエジツ		36

																												（億円） オクエン

																						FY22上実(A) ウエジツ		FY23上実(B) ウエジツ				増減
(A→B) ゾウゲン

																				経常利益 ケイジョウリエキ		47		36				-12





損益分析 (2)

		



生産出荷

販売価格

スクラップ価格

マージン+88

エネルギー・
資材価格等

コスト改善

棚卸資産
評価差等

金利スワップ
評価益

-44

36

③市況品単価差

④変動費差

⑤固定費差

[]

-14

-29

+1

-61

+10

〇[]

〇[]

〇4

〇5



損益分析

		

						上期損益分析 カミキソンエキブンセキ

						滝グラフ タキ

						FY22上実 ウエジツ		47

								26		14		生産出荷 セイサンシュッカ

								26		161		販売価格 ハンバイカカク

								158		29		スクラップ価格 カカク

								114		44		市況品単価 シキョウヒンタンカ

								114		1		コスト改善 カイゼン

								54		61		棚卸資産評価差等 タナオロシシサンヒョウカサトウ

								54		10		金利スワップ評価益 キンリヒョウカエキ

						FY23上実 ウエジツ		36

																				(単位：億円) タンイオクエン				FY22
上実
(A)				FY23
上実
(B)				増減
(A→B) ゾウゲン

																				経常利益 ケイジョウリエキ				47				36				-12



　　数量差
　



損益分析

		



生産出荷

販売価格

スクラップ価格

マージン+88

エネルギー・
資材価格等

コスト改善

棚卸資産
評価差等

金利スワップ
評価益

-44

36

③市況品単価差

④変動費差

⑤固定費差

[]

-14

-29

+1

-61

+10

〇[]

〇[]

〇4

〇5



Sheet2

		

														（億円） オクエン

								FY22上実(A) ウエジツ		FY23上実(B) ウエジツ				増減
(A→B) ゾウゲン

						経常利益 ケイジョウリエキ		47		36				-12

														（億円） オクエン

								FY22実(A) ジツ		FY23予想(B) ヨソウ				増減
(A→B) ゾウゲン

						経常利益 ケイジョウリエキ		64		65				+1



　　数量差
　



スクラップ、製品市況

				2020																		2021																								2022																								2023

				4		5		6		7		8		9		10		11		12		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10

		等辺山形鋼（関西）		73		72		73		74		74		74		74		75		77		84		86		86		87		92		97		100		102		104		107		109		109		109		109		114		119		122		123		123		123		123		123		123		123		123		123		123		126		126		126		123		122		122

		丸棒市中価格（関西）		60		58		60		60		60		62		62		63		67		77		77		77		77

		スクラップ（Ｈ２　関西）		19.9		20		24		23.6		24.375		26.4		27.375		30.5		38.9		40.875		38.5		40.6		42.5		48.125		50.7		51.25		50.625		50.5		54.25		55.75		55		53.5		55.25		62.1		66.125		62.125		55.8		45.875		43.8		50.5		50.75		49.2		49		49.625		53.125		54.5		50.375		47.5		49.25		49.5		49.7		50.375





スクラップ、製品市況

		



FY20

FY21

(千円/t)

FY22

FY23

等辺山形鋼（関西）

スクラップ（Ｈ２　関西）



市況品単価推移 (22FY)

		



FY20

FY21

(千円/t)

FY22

FY23

等辺山形鋼（関西）

スクラップ（Ｈ２　関西）



市況品単価推移 (23FY)

		

						FY16上期 カミキ		FY20上期 カミキ		FY20下期 シモキ		FY21上期 カミキ		FY21下期 シモキキ		FY22上期 カミキ		FY22下期 シモキキ		FY23予想 ヨソウ				FY22上期 カミキ		FY22下期 シモキキ

				Si-Mn(円/製品t) エンセイヒン		740.0		1,014.0		1,017.0		1,425.0		1,687.0		1,894.0		1,418.0		1,389.0				262		262

				Fe-V(円/kg)		49.0		110.0		104.0		154.0		187.0		260.0		252.0		193.0				6400		6400

				EF電極(円/kg) デンキョク		377.0		1,089.0		965.0		885.0		901.0		894.0		830.0		853.0				850		850

				電力(円/kwh) デンリョクエン		5,073.0		4,984.0		4,466.0		4,797.0		5,771.0		7,250.0		10,256.0		10,414.0				11.4		14.4

				LNG(円/Mcal) エン		1,634.0		1,921.0		1,403.0		1,695.0		2,280.0		3,241.0		4,611.0		3,966.0				8.1		10.3

																				（製品円/ｔ） セイヒンエン

						FY16上期 カミキ		FY20上期 カミキ		FY20下期 シモキ		FY21上期 カミキ		FY21下期 シモキキ		FY22上期 カミキ		FY22下期 シモキキ		FY23予想 ヨソウ				FY22上予想 カミヨソウ		FY22下予想 シモキヨソウ

				Si-Mn		740		1,014		1,017		1,425		1,687		1,894		1,418		1,389				35		35

				Fe-V		49		110		104		154		187		260		252		193				13,061		13,061

				EF電極 デンキョク		377		1,089		965		885		901		894		830		853				225		225

				電力 デンリョク		5,073		4,984		4,466		4,797		5,771		7,250		10,256		10,414				0		0

				LNG		1,634		1,921		1,403		1,695		2,280		3,241		4,611		3,966				0		1



出所　等山：鉄鋼新聞　市中相場
　　　　スクラップ　：日刊市況通信社



市況品単価推移 (23FY)

		



Si-Mn

Fe-V

EF電極

電力

LNG



市況品単価推移 (単価22FY)

		



Si-Mn

Fe-V

EF電極

電力

LNG



市況品単価推移 (単価23FY)

		

						FY16上期 カミキ		FY20上期 カミキ		FY20下期 シモキ		FY21上期 カミキ		FY21下期 シモキキ		FY22		FY23予想 ヨソウ				FY22上期 カミキ		FY22下期 シモキキ

				Si-Mn(円/製品t) エンセイヒン		740.0		1,014.0		1,017.0		1,425.0		1,687.0		1,656.0		1,389.0				262		262

				Fe-V(円/kg)		49.0		110.0		104.0		154.0		187.0		256.0		193.0				6400		6400

				EF電極(円/kg) デンキョク		377.0		1,089.0		965.0		885.0		901.0		862.0		853.0				850		850

				電力(円/kwh) デンリョクエン		5,073.0		4,984.0		4,466.0		4,797.0		5,771.0		8,753.0		10,414.0				11.4		14.4

				LNG(円/Mcal) エン		1,634.0		1,921.0		1,403.0		1,695.0		2,280.0		3,926.0		3,966.0				8.1		10.3

																		（製品円/ｔ） セイヒンエン

						FY16上期 カミキ		FY20上期 カミキ		FY20下期 シモキ		FY21上期 カミキ		FY21下期 シモキキ		FY22		FY23予想 ヨソウ				FY22上予想 カミヨソウ		FY22下予想 シモキヨソウ

				Si-Mn		740		1,014		1,017		1,425		1,687		1,656		1,389				35		35

				Fe-V		49		110		104		154		187		256		193				13,061		13,061

				EF電極 デンキョク		377		1,089		965		885		901		862		853				225		225

				電力 デンリョク		5,073		4,984		4,466		4,797		5,771		8,753		10,414				0		0

				LNG		1,634		1,921		1,403		1,695		2,280		3,926		3,966				0		1





市況品単価推移 (単価23FY)

		



Si-Mn

Fe-V

EF電極

電力

LNG



市況品単価推移 (3)

		



Si-Mn

Fe-V

EF電極

電力

LNG



市況品単価推移

		

						FY16上期 カミキ		FY20上期 カミキ		FY20下期 シモキ		FY21上期 カミキ		FY21下期 シモキキ		FY22上期 カミキ		FY22下期 シモキ		FY23予想 ヨソウシモキ				FY22上期 カミキ		FY22下期 シモキキ

				Si-Mn(円/kg) エン		91.5		125.4		125.7		176.1		208.5		234.1		175.3		171.7				262		262

				Fe-V(円/kg)		1,250.3		2,790.5		2,654.5		3,907.1		4,756.4		6,621.5		6,419.3		4,900.0				6400		6400

				EF電極(円/kg) デンキョク		351.2		1,015.6		900.0		824.9		840.0		833.7		774.0		795.0				850		850

				電力(円/kwh) デンリョクエン		8.0		7.8		7.0		7.5		9.1		11.4		16.2		16.5				11.4		14.4

				LNG(円/Mcal) エン		4.4		5.1		3.8		4.5		6.1		8.7		12.4		10.6				8.1		10.3

						FY16上期 カミキ		FY20上期 カミキ		FY20下期 シモキ		FY21上期 カミキ		FY21下期 シモキキ		FY22上期 カミキ		FY22下期 シモキ		FY23予想 ヨソウシモキ				FY22上予想 カミヨソウ		FY22下予想 シモキヨソウ

				Si-Mn		100		137		137		192		228		256		192		188				286		286

				Fe-V		100		223		212		312		380		530		513		392				512		512

				EF電極 デンキョク		100		289		256		235		239		237		220		226				242		242

				電力 デンリョク		100		98		88		94		114		143		203		206				143		180

				LNG		100		116		86		102		139		198		282		241				184		234





市況品単価推移

		



Si-Mn

Fe-V

EF電極

電力

LNG



ＢＳ

		



Si-Mn

Fe-V

EF電極

電力

LNG



BSシート見直し

		

						FY16上期 カミキ		FY20上期 カミキ		FY20下期 シモキ		FY21上期 カミキ		FY21下期 シモキキ		FY22		FY23予想 ヨソウシモキ				FY22上期 カミキ		FY22下期 シモキキ

				Si-Mn(円/kg) エン		91.5		125.4		125.7		176.1		208.5		204.7		171.7				262		262

				Fe-V(円/kg)		1,250.3		2,790.5		2,654.5		3,907.1		4,756.4		6,520.4		4,900.0				6400		6400

				EF電極(円/kg) デンキョク		351.2		1,015.6		900.0		824.9		840.0		803.9		795.0				850		850

				電力(円/kwh) デンリョクエン		8.0		7.8		7.0		7.5		9.1		13.8		16.5				11.4		14.4

				LNG(円/Mcal) エン		4.4		5.1		3.8		4.5		6.1		10.6		10.6				8.1		10.3

						FY16上期 カミキ		FY20上期 カミキ		FY20下期 シモキ		FY21上期 カミキ		FY21下期 シモキキ		FY22上期 カミキ		FY23予想 ヨソウシモキ				FY22上予想 カミヨソウ		FY22下予想 シモキヨソウ

				Si-Mn		100		137		137		192		228		224		188				286		286

				Fe-V		100		223		212		312		380		522		392				512		512

				EF電極 デンキョク		100		289		256		235		239		229		226				242		242

				電力 デンリョク		100		98		88		94		114		173		206				143		180

				LNG		100		116		86		102		139		240		241				184		234

														204.7

														6,520.4

														803.9

														13.8

														10.6





BSシート見直し

		



Si-Mn

Fe-V

EF電極

電力

LNG



ＣＦ

		



Si-Mn

Fe-V

EF電極

電力

LNG



主な財務指標

		

						FY16上期 カミキ		FY20上期 カミキ		FY20下期 シモキ		FY21上期 カミキ		FY21下期 シモキキ		FY22上期 カミキ		FY22下期 シモキキ		FY23予想 ヨソウ				FY22上期 カミキ		FY22下期 シモキキ

				Si-Mn(円/製品t) エンセイヒン		740.0		1,014.0		1,017.0		1,425.0		1,687.0		1,894.0		1,418.0		1,389.0				262		262

				Fe-V(円/kg)		49.0		110.0		104.0		154.0		187.0		260.0		252.0		193.0				6400		6400

				EF電極(円/kg) デンキョク		377.0		1,089.0		965.0		885.0		901.0		894.0		830.0		853.0				850		850

				電力(円/kwh) デンリョクエン		5,073.0		4,984.0		4,466.0		4,797.0		5,771.0		7,250.0		10,256.0		10,414.0				11.4		14.4

				LNG(円/Mcal) エン		1,634.0		1,921.0		1,403.0		1,695.0		2,280.0		3,241.0		4,611.0		3,966.0				8.1		10.3

																		（製品円/ｔ） セイヒンエン		（製品円/ｔ） セイヒンエン

						FY16上期 カミキ		FY20上期 カミキ		FY20下期 シモキ		FY21上期 カミキ		FY21下期 シモキキ		FY22上期 カミキ		FY22下期 シモキキ		FY23予想 ヨソウ				FY22上予想 カミヨソウ		FY22下予想 シモキヨソウ

				Si-Mn		740		1,014		1,017		1,425		1,687		1,894		1,418		1,389				35		35

				Fe-V		49		110		104		154		187		260		252		193				13,061		13,061

				EF電極 デンキョク		377		1,089		965		885		901		894		830		853				225		225

				電力 デンリョク		5,073		4,984		4,466		4,797		5,771		7,250		10,256		10,414				0		0

				LNG		1,634		1,921		1,403		1,695		2,280		3,241		4,611		3,966				0		1





主な財務指標

		



Si-Mn

Fe-V

EF電極

電力

LNG



設備投資、償却費推移

		



Si-Mn

Fe-V

EF電極

電力

LNG



CO2

		

						FY16上期 カミキ		FY16下期 シモキ		FY17上期 カミキ		FY17下期 シモキ		FY18上期 カミキ		FY18下期 シモキ		FY19上期 カミキ		FY19下期 シモキ		FY20上期 カミキ		FY20下期 シモキ		FY21上期 カミキ		FY21下期 シモキキ		FY22上期 カミキ		FY22下期 シモキキ

				Si-Mn		91.5		116.1		140.5		156.5		148		143.5		140		132		125		125.6		176.1		208.5		262		262

				Fe-V		1250.3		1703		2504.3		3865.7		6813		9379.9		9828		3445		2791		2654.5		3907.1		4756.4		6400		6400

				EF電極 デンキョク		351.2		329.9		364.8		447.8		1090		1430		1495		1350		1016		900		824.9		840		850		850

				電力 デンリョク		8		7.9		9		8.7		8.8		8.9		8.6		8.2		7.8		7		7.5		9.1		11.4		14.4

				LNG		4.4		4.2		5		5.2		5.6		6.1		5.7		5.2		5.1		3.8		4.5		6.1		8.1		10.3

						FY16上期 カミキ		FY16下期 シモキ		FY17上期 カミキ		FY17下期 シモキ		FY18上期 カミキ		FY18下期 シモキ		FY19上期 カミキ		FY19下期 シモキ		FY20上期 カミキ		FY20下期 シモキ		FY21上期 カミキ		FY21下期 シモキキ		FY22上期予想 カミキヨソウ		FY22下期予想 シモキキヨソウ

				Si-Mn														100		94		89		90		126		149		187		187

				Fe-V														100		35		28		27		40		48		65		65

				EF電極 デンキョク														100		90		68		60		55		56		57		57

				電力 デンリョク														100		95		91		81		87		106		133		167

				LNG														100		91		89		67		79		107		142		181





CO2

		



Si-Mn

Fe-V

EF電極

電力

LNG



配当

		



Si-Mn

Fe-V

EF電極

電力

LNG



年度見通し

		

				科　　　　　　目 カメ								前期連結会計年度 キレンケツカイケイネンド		当期連結会計年度 キレンケツカイケイネンド		比較増減 ヒクラゾウゲン		科　　　　　　目 カメ								前期連結会計年度		当期連結会計年度		比較増減 ヒカクゾウゲン

												(2023年3月31日現在)		(2023年9月30日現在)												(2023年3月31日現在)		(2023年9月30日現在)

												金  　　額 キンガク		金  　　額 キンガク		金  　　額 キンガク										金  　　額 キンガク		金  　　額 キンガク		金  　　額 キンガク

				資産 シサン								2023/3		2023/9				負債・純資産 フサイジュンシサン								2023/3		2023/9

										現預金等 ゲンヨキントウ		635		625		△ 10								仕入債務 シイレサイム		193		214		21

										売上債権等 ウリアゲサイケントウ		337		398		60								有利子負債 ユウリシフサイ		297		350		53

										棚卸資産 タナオロシシサン		257		290		33								その他流動負債 タリュウドウフサイ		68		76		8

										関係会社短期貸付金 カンケイガイシャタンキカシツケキン		100		100		-								その他固定負債 タコテイフサイ		43		41		△ 2

										その他流動資産 タリュウドウシサン		1		△ 0		△ 1								純資産 ジュンシサン		1,531		1,542		11

										有形・無形固定資産 ユウケイムケイコテイシサン		775		783		8				負債、純資産合計 フサイジュンシサンゴウケイ						2,132		2,224		92

										投資その他の資産 トウシタシサン		28		29		1

						資　　産　　合　　計 シサンゴウケイ						2,132		2,224		92

				科　　　　　　目 カメ								前期連結会計年度 キレンケツカイケイネンド		当期連結会計年度 キレンケツカイケイネンド		比較増減 ヒクラゾウゲン		科　　　　　　目 カメ								前期連結会計年度		当期連結会計年度		比較増減 ヒカクゾウゲン

												(2023年3月31日現在)		(2023年9月30日現在)												(2023年3月31日現在)		(2023年9月30日現在)

												金  　　額 キンガク		金  　　額 キンガク		金  　　額 キンガク										金  　　額 キンガク		金  　　額 キンガク		金  　　額 キンガク

				資産 シサン														負債・純資産 フサイジュンシサン

										現預金等 ゲンヨキントウ		63,477,986,376		62,472,352,999		△ 1,005,633,377								仕入債務 シイレサイム		19,322,527,884		21,400,363,538		2,077,835,654

										売上債権等 ウリアゲサイケントウ		33,744,026,976		39,791,961,178		6,047,934,202								有利子負債 ユウリシフサイ		29,675,307,500		34,994,396,250		5,319,088,750

										棚卸資産 タナオロシシサン		25,722,879,648		29,025,243,430		3,302,363,782								その他流動負債 タリュウドウフサイ		6,797,994,739		7,641,447,763		843,453,024

										関係会社短期貸付金 カンケイガイシャタンキカシツケキン		10,000,000,000		10,000,000,000		-								その他固定負債 タコテイフサイ		4,343,705,383		4,136,621,326		△ 207,084,057

										その他流動資産 タリュウドウシサン		50,701,664		△ 32,475,750		△ 51,196,985								純資産 ジュンシサン		153,103,484,474		154,242,671,196		1,139,186,722

										有形・無形固定資産 ユウケイムケイコテイシサン		77,480,868,595		78,294,905,934		814,037,339

										投資その他の資産 トウシタシサン		2,766,556,721		2,863,512,282		96,955,561

						資　　産　　合　　計 シサンゴウケイ						213,243,019,980		222,415,500,073		9,172,480,093				負債、純資産合計 フサイジュンシサンゴウケイ						213,243,019,980		222,415,500,073		9,172,480,093

																														No.1

				連 結 比 較 貸 借 対 照 表 レンケツヒクラカシシャクタイアキラヒョウ

																														（単位：円） タンイエン

				科　　　　　　目 カメ								前期連結会計年度 キレンケツカイケイネンド		当期連結会計年度 キレンケツカイケイネンド		比較増減 ヒクラゾウゲン		科　　　　　　目 カメ								前期連結会計年度		当期連結会計年度		比較増減 ヒカクゾウゲン

												(2023年3月31日現在) ネンツキヒゲンザイ		(2023年9月30日現在)												(2023年3月31日現在)		(2023年9月30日現在)

												金  　　額 キンガク		金  　　額 キンガク		金  　　額 キンガク										金  　　額 キンガク		金  　　額 キンガク		金  　　額 キンガク

				（資産の部） シサンブ														（負債の部） フサイブ

						Ⅰ		流動資産				132,995,594,664		141,257,081,857		8,261,487,193				Ⅰ		流動負債 フサイ				55,795,830,123		64,036,207,551		8,240,377,428

										現金及び預金 ゲンキンオヨヨキン		4,870,359,077		3,427,902,788		△ 1,442,456,289								支払手形及び買掛金 シハライテガタオヨ		19,322,527,884		21,400,363,538		2,077,835,654

										有価証券 ユウカショウケン		-		-		-								短期借入金 タンキカリイレキン		21,901,852,563		28,476,052,875		6,574,200,312

										受取手形及び売掛金 ウケトリテガタオヨウリカケキン		24,148,030,760		27,569,839,189		3,421,808,429								1年内返済予定の長期借入金 ネンナイヘンサイヨテイチョウキカリイレキン		7,773,454,937		6,518,343,375		△ 1,255,111,562

										製品 セイヒン		9,946,739,690		10,814,461,741		867,722,051								未払金 ミハラキン		2,891,667,292		3,280,837,168		389,169,876

										半製品 ハンセイヒン		6,959,315,423		9,515,384,660		2,556,069,237								未払法人税等 ミハラホウジンゼイトウ		962,691,631		1,400,832,511		438,140,880

										原材料 ゲンザイリョウ		3,088,691,878		2,693,732,561		△ 394,959,317								未払消費税等 ミハラショウヒゼイトウ		935,327,000		421,430,544		△ 513,896,456

										仕掛品 シカカリヒン		511,089,762		652,522,521		141,432,759								未払費用 ミハライヒヨウ		894,849,851		869,305,836		△ 25,544,015

										貯蔵品 チョゾウヒン		5,217,042,895		5,349,141,947		132,099,052								前受金 マエウケキン		74,829,579		93,864,600		19,035,021

										前払費用 マエバラヒヨウ		121,238,736		105,423,372		△ 15,815,364								修繕引当金 シュウゼンヒキアテキン		589,068,000		591,413,000		2,345,000

										関係会社短期貸付金 カンケイカイシャタンキカシツケキン		10,000,000,000		10,000,000,000		-								金利スワップ負債 キンリフサイ		-		-		-

										未収入金 ミシュウニュウキン		9,595,996,216		12,222,121,989		2,626,125,773								事業構造改善引当金		327,123,725		819,520,750		492,397,025

										預け金 アズキン		58,607,627,299		59,044,450,211		436,822,912								その他 タ		122,437,661		164,243,354		41,805,693

										為替予約 カワセヨヤク		2,483,215		-		△ 2,483,215

										金利スワップ資産 キンリシサン		52,568,574		20,588,145		△ 31,980,429				Ⅱ		固定負債 フサイ				4,343,705,383		4,136,621,326		△ 207,084,057

										その他 タ		7,141,925		8,769,427		1,627,502								長期借入金 チョウキカリイレキン		-		-		-

										貸倒引当金 カシダオヒキアテキン		△ 132,730,786		△ 167,256,694		△ 34,525,908								繰延税金負債 クリノベゼイキンフサイ		1,209,294,961		1,252,699,117		43,404,156

																								退職給付に係る負債 タイショクキュウフカカフサイ		1,876,659,263		1,935,734,558		59,075,295

																								役員退職慰労引当金 ヤクインタイショクイロウヒキアテキン		-		-		-

																								執行役員等退職引当金 シッコウヤクイントウタイショクヒキアテキン		118,684,050		70,134,270		△ 48,549,780

						Ⅱ		固定資産 コテイ				80,247,425,316		81,158,418,216		910,992,900								事業構造改善引当金 ジギョウコウゾウカイゼンヒキアテキン		924,310,926		665,000,000		△ 259,310,926

								1.		有形固定資産 ユウケイコテイシサン		77,464,021,795		78,278,059,134		814,037,339								金利スワップ キンリ		-		-		-

										建物 タテモノ		7,076,326,818		7,175,553,356		99,226,538								その他 タ		214,756,183		213,053,381		△ 1,702,802

										構築物		1,585,689,775		1,607,381,317		21,691,542

										機械装置 キカイソウチ		26,537,137,150		26,590,635,687		53,498,537								負　　債　　合　　計 フサイゴウケイ		60,139,535,506		68,172,828,877		8,033,293,371

										車輌及び運搬具 シャリョウオヨ		146,668,126		123,426,522		△ 23,241,604

										工具器具及び備品 コウグキグオヨビヒン		2,367,240,149		2,312,708,181		△ 54,531,968

										リース資産 シサン		-		-		-

										土地 トチ		37,185,830,373		37,573,740,269		387,909,896		（純資産の部） ジュンシサンブ

										建設仮勘定 ケンセツカリカンジョウ		2,565,129,404		2,894,613,802		329,484,398				Ⅰ		株主資本 カブヌシシホン				150,013,599,957		151,726,854,213		1,713,254,256

								2.		無形固定資産 ムケイコテイシサン		16,846,800		16,846,800		-						資本金 シホンキン				8,769,337,500		8,769,337,500		-

										ソフトウェア		-		-		-						資本剰余金 シホンジョウヨキン				10,355,904,540		10,355,904,540		-

										施設利用権等 シセツリヨウケンナド		16,846,800		16,846,800		-						利益剰余金 リエキジョウヨキン				135,426,166,429		137,139,853,378		1,713,686,949

								3.		投資その他の資産 トウシタシサン		2,766,556,721		2,863,512,282		96,955,561						自己株式 ジコカブシキ				△ 4,537,808,512		△ 4,538,241,205		△ 432,693

										投資有価証券 トウシユウカショウケン		565,037,571		622,284,071		57,246,500

										長期貸付金 チョウキカシツケキン		850,000		850,000		-				Ⅱ		その他の包括利益累計額 タホウカツリエキルイケイガク				967,181,278		480,627,906		△ 486,553,372

										繰延税金資産 クリノベゼイキンシサン		91,473,130		102,674,722		11,201,592						その他有価証券評価差額金 タユウカショウケンヒョウカサガクキン				223,068,091		262,808,591		39,740,500

										退職給付に係る資産 タイショクキュウフカカシサン		625,770,933		583,303,004		△ 42,467,929						為替換算調整勘定 カワセカンサンチョウセイカンジョウ				409,119,348		△ 76,428,127		△ 485,547,475

										その他 タ		464,291,267		523,206,735		58,915,468						繰延ヘッジ損益 クリノベソンエキ				45,249,696		25,695,566		△ 19,554,130

										金利スワップ資産 キンリシサン		1,019,983,820		1,032,043,750		12,059,930						退職給付に係る調整額 タイショクキュウフカカチョウセイガク				289,744,143		268,551,876		△ 21,192,267

										貸倒引当金		△ 850,000		△ 850,000		-

																				Ⅲ		非支配株主持分 ヒシハイカブヌシモチブン				2,122,703,239		2,035,189,077		△ 87,514,162

																				純資産合計 ジュンシサンゴウケイ						153,103,484,474		154,242,671,196		1,139,186,722

						資　　産　　合　　計 シサンゴウケイ						213,243,019,980		222,415,500,073		9,172,480,093				負債、純資産合計 フサイジュンシサンゴウケイ						213,243,019,980		222,415,500,073		9,172,480,093

												25,722,879,648		29,025,243,430		3,302,363,782)										150,980,781,235		152,207,482,119		1,226,700,884)

												37,713,062,018		37,809,705,063		96,643,045)

																-

																-



作成者:
変更を忘れない！

作成者:
変更を忘れない！

下欄外個別記入

その他計-厚生年金～

下欄外個別記入

下に記入

作成者:
自己資本計+非支配株主持ち分

下欄外個別記入

下欄外個別記入

下欄外個別記入

下欄外個別記入

作成者:
自己資本計+非支配株主持ち分



年度見通し

		



投資その他の資産

有形・無形固定資産

その他流動資産

関係会社短期貸付金

棚卸資産

売上債権等

現預金等



年度見通し損益分析（22-23)

		



純資産

その他固定負債

その他流動負債

有利子負債

仕入債務



年度見通し損益分析（上-下）

		

								現預金等 ゲンヨキントウ														仕入債務 シイサイム

								売上債権等 ウリアゲサイケントウ														有利子負債 ユウリシフサイ

								棚卸資産 タナオロシシサン														その他流動負債 タリュウドウフサイ

								関係会社短期貸付金 カンケイカイシャタンキカシツケキン														その他固定負債 タコテイフサイ

								その他流動資産 タリュウドウシサン														純資産 ジュンシサン

								有形・無形固定資産 ユウケイムケイコテイシサン

								投資その他の資産 トウシタシサン





年度見通し損益分析（上-下）

		2023/3		2023/3		2023/3		2023/3		2023/3		2023/3		2023/3

		2023/9		2023/9		2023/9		2023/9		2023/9		2023/9		2023/9



2,224

投資その他の資産

有形・無形固定資産

その他流動資産

関係会社短期貸付金

棚卸資産

売上債権等

現預金等

27.66556721

774.80868595

0.50701664

100

257.22879648

337.44026976

634.77986376

28.63512282

782.94905934

-0.3247575

100

290.2524343

397.91961178

624.72352999



年度見通し損益分析（20-21）

		

						ＣＦ

																														（期末休日影響除き） キマツキュウジツエイキョウノゾ

										FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22						FY23上 ウエ				FY23上 ウエ

						営業活動によるＣＦ エイギョウカツドウ				-9		32		169		42		29		51						-14				12

								税金等調整前当期純利益 ゼイキントウチョウセイマエトウキジュンリエキ		67		65		67		16		39		50						36				36

								減価償却費 ゲンカショウキャクヒ		39		40		41		36		41		43						22				22

								法人税等の支払 ホウジンゼイトウシハラ		-14		-34		-27		-21		-4		-29						-9				-9

								運転資金等 ウンテンシキントウ		-101		-39		87		11		-47		-13						-63				-37

						投資活動によるＣＦ トウシカツドウ				-90		-37		-61		-110		-43		-38						-13				-13

								設備支出 セツビシシュツ		-90		-38		-66		-113		-46		-38						-13				-13

								その他 タ		0		-0		5		-0		1		0						0				0

				フリーキャッシュフロー						-98		-5		108		-68		-14		13						-27				-2

						財務活動によるＣＦ ザイムカツドウ				115		26		11		-49		8		-7						14				14

								借入金の増減 カリイレキンゾウゲン		127		41		22		-41		14		1						20				20

								自己株取得 ジコカブシュトク		-0		-0		-0		-0		-0		-0						-0				-0

								支払配当 シハライハイトウ		-12		-15		-11		-8		-5		-8						-6				-6

								その他 タ		-0		-0		-0		-0		-0		-0						-0				-0

						為替換算 カワセカンサン				-0		-1		-1		-1		3		5						3				3

				現金同等物増減 ゲンキンドウトウブツゾウゲン						17		20		118		-118		-2		11						-10				15



2,132

2,224

2,132

純資産

その他固定負債

その他流動負債

有利子負債

仕入債務

2023/3

2023/3

2023/3

2023/3

2023/3

2023/9

2023/9

2023/9

2023/9

2023/9

1531.03484474

43.43705383

67.97994739

296.753075

193.22527884

1542.42671196

41.36621326

76.41447763

349.9439625

214.00363538



インドネシア経済成長率

		

						2022/9		2023/3		2023/9

				自己資本比率 ジコシホンヒリツ		70.8%		70.8%		68.4%

				1株当たり純資産 カブアジュンシサン		3,871円 エン		3,879円 エン		3,911円 エン

				当社株価 トウシャカブカ		1,136円 エン		1,321円 エン		1,841円 エン

				PBR		0.29		0.34		0.47

				総資産経常利益率
(ROA) ソウシサンケイジョウリエキリツ		4.5%		3.0%		3.3%

				自己資本当期純利益率
(ROE) ジコシホントウキジュンリエキリツ		3.0%		1.9%		3.0%

				株主総利回り
(TSR) カブヌシソウリマワ				65.9%



※

※TSRは、2018年3月末株価を100%として算出



インドネシアコロナ

		

								FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		FY14		FY15		FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23上 ウエ		FY24予 ヨ		FY25予 ヨ

				設備投資（検収ベース） セツビトウシケンシュウ				3,413,726		1,600,811,913		1,648,714,836		2,172,818,722		1,728,325,876		6,873,500,417		4,266,555,708		13,844,219,963		8,193,858,967		3,684,370,670		6,764,960,931		10,912,631,882		4,180,923,674		3,229,046,340		1,474,919,253

				減価償却費 ゲンカショウキャクヒ				4,100,903		3,691,744,334		2,986,773,621		2,574,593,472		2,303,207,100		2,276,613,934		2,400,583,339		3,181,690,177		3,924,939,110		4,034,664,783		4,121,100,834		3,610,492,481		4,125,197,335		4,264,380,504		2,173,846,999

				KOS										466,305,919		58,799,623		4,002,420,294		2,277,284,338		10,361,608,187		3,522,367,529		215,847,142		64,292,723		127,539,184		51,366,998		80,838,364		26,232,939

														0		0		0		1,714,402		43,108,530		1,066,285,216		1,176,689,148		1,181,128,991		852,565,266		823,697,902		943,740,548		476,353,235

				東京鋼鐵 トウキョウコウテツ																		321,715,178		475,116,802		769,038,706		314,490,566		795,741,739		858,625,265		769,924,472		110,092,241

																						726,989,977		702,858,901		713,187,492		725,063,375		764,987,844		785,262,468		713,963,951		353,498,551

								FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		FY14		FY15		FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23上		FY24予		FY25予

				設備投資（検収ベース） セツビトウシケンシュウ				34		16		16		22		17		69		43		138		82		37		68		109		42		32		15

				減価償却費 ゲンカショウキャクヒ				41		37		30		26		23		23		24		32		39		40		41		36		41		43		22		0		0

				KOS										5		1		40		23		104		35		2		1		1		1		1		0

														0		0		0		0		0		11		12		12		9		8		9		5

				国内事業 コクナイジギョウ				34		16		16		17		17		29		20		35		47		35		67		108		41		31		14

								41		37		30		26		23		23		24		31		29		29		29		28		33		33		17

								FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		FY14		FY15		FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23上

				設備投資（検収ベース） セツビトウシケンシュウ		国内事業 コクナイジギョウ		34		16		16		17		17		29		20		35		47		35		67		108		41		31		14

						KOS		0		0		0		5		1		40		23		104		35		2		1		1		1		1		0

				減価償却費 ゲンカショウキャクヒ		国内事業 コクナイジギョウ		41		37		30		26		23		23		24		32		39		40		41		36		41		43		22

						KOS		0		0		0		0		0		0		0		0		11		12		12		9		8		9		5





インドネシアコロナ

		



設備投資（検収ベース）

減価償却費



		

				FY13		526

				FY20		407

				FY21		389

				FY22		375

				FY30		368

				FY50		0





		





		

						FY07		FY08		FY09		FY10		FY11		FY12		FY13		FY14		FY15		FY16		FY17		FY18		FY19		FY20		FY21		FY22		FY23

				中間配当 ハイトウ		16		16		10		15		10		7.5		10		12.5		12.5		12.5		12.5		17		12.5		0		7		8		10

				期末配当 ハイトウ		16		22		5		10		10		7.5		5		22.5		37.5		17.5		21		17		20		7		13.5		14.5		22

				配当性向 ハイトウセイコウ		19.2%		13.2%		14.5%		26.3%		22.3%		25.2%		42.5%		21.9%		18.8%		42.2%		30.2%		32.1%		29.9%		30.4%		31.1%		30.2%

				11																0.2191746509		28.7%		29.9%		30.2%		30.6%		29.9%
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						年度見通し ネンドミトオ																		年度見通し ネンドミトオ

																（単位：億円） タンイオクエン																										（単位：億円） タンイオクエン

								FY21見通し(A) ミトオ						FY20実績(B) ジッセキ		増減(A)-(B) ゾウゲン										FY22実績(A) ジッセキ						FY23予想(B) ヨソウ						増減(B)-(A) ゾウゲン

								上期実績 カミキジッセキ		下期見通し シモキミトオ																上期 カミキ		下期 シモキ				上期 カミキ		下期 シモキ				上期 カミキ		下期 シモキ

						売上高 ウリアゲダカ		472		528		1,000		766		+234								売上高 ウリアゲダカ		472		699		1,171				0				-472		-699		-1,171

						営業利益 エイギョウリエキ		27		10		37		14		+23								営業利益 エイギョウリエキ		27		32		59				0				-27		-32		-59

						経常利益 ケイジョウリエキ		26		9		35		13		+22								経常利益 ケイジョウリエキ		26		38		64				0				-26		-38		-64

																								特別損失 トクベツソンシツ						-14												+14

						当期純利益 トウキジュンリエキ		17		6		23		9		+14								当期純利益 トウキジュンリエキ		17		12		29				0				-17		-12		-29

						（ROS）		(5.5%)		(1.7%)		(3.5%)		(1.7%)		(+1.8%)								ROS		5.5%		2.4%		5.5%								-5.5%		-2.4%		-5.5%

																														※大阪事業所恩加島工場休止等にともなう事業構造改善費用 オオサカジギョウショオカジマコウジョウキュウシトウジギョウコウゾウカイゼンヒヨウ



※



		

						損益分析 ソンエキブンセキ

						滝グラフ タキ

						FY22実績 ジッセキ		64.0

								64.0		16		生産出荷 セイサンシュッカ

								80.0		12		マージン

								74.0		18		エネルギー・資材価格等

								74.0		1		コスト改善 カイゼン

								71.0		4		人件費増加 ジンケンヒゾウカ

								71.0		3		棚卸資産評価差等 タナオロシシサンヒョウカサトウ

								60.0		14		営業外損益 エイギョウガイソンエキ

						FY23予想 ヨソウ		0.0

																		(単位：億円) タンイオクエン				FY22
実績
(A) ジッセキ				FY23
予想
(B) ヨソウ				増減
(A→B) ゾウゲン

																		経常利益 ケイジョウリエキ				64				0				-64

																																																																21.1/四 ヨン		21.2/四 ヨン		21下予 シタヨ		21下
構造ﾍﾞｰｽ シタコウゾウ				25中期 チュウキ

																																																														販売価格　(ａ) ハンバイカカク		81		91		95.7		97				72

																																																														スクラップ　(b)		47		51		51.9		52				29

																																																														マージン　(aｰb)		34		40		43.8		45				43





		



生産出荷

スクラップ
マージン

コスト改善

棚卸資産
評価差等

エネルギー・資材価格

金利スワップ
評価益

マージン -6

人件費

60

③市況品単価差

④変動費差

⑤固定費差

[]

+16

-18

-4

+3

-14

〇[]

〇[]

〇4

〇5



		

						下期損益分析 シモキソンエキブンセキ

						滝グラフ タキ

						FY21
上実 カミジツ		26.0

								26.0		3		生産出荷 セイサンシュッカ

								29.0		17		マージン

								39.0		7		市況品単価 シキョウヒンタンカ

								39.0		1		コスト改善 カイゼン

								9.0		31		棚卸資産評価差等 タナオロシシサンヒョウカサトウ

						FY21
下見 シモミ		9.0

																		(単位：億円) タンイオクエン				FY21
上実
(A) カミジツ				FY21
下見
(B) シモミ				増減
(A→B) ゾウゲン

																		経常利益 ケイジョウリエキ				26				9				-17



　　数量差
　



		



生産出荷

マージン

コスト改善

棚卸資産
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エネルギー・
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②数量差

③市況品単価差

④変動費差

⑤固定費差

[]

-7

-31

+40

▲[]

〇[]

〇[]

〇4

〇5



		

						上期損益分析 カミキソンエキブンセキ

						滝グラフ タキ

						FY20実 ジツ		13.0

								13.0		5		生産出荷 セイサンシュッカ

								18.0		228		販売価格 ハンバイカカク

								19.0		227		スクラップ価格 カカク

								1.0		18		市況品単価 シキョウヒンタンカ

								1.0		2		コスト改善 カイゼン

								3.0		32		棚卸資産評価差等 タナオロシシサンヒョウカサトウ

						FY21見 ミ		35.0

																				(単位：億円) タンイオクエン				FY20実
(A) ジツ				FY21見
(B) ミ				増減
(A→B) ゾウゲン

																				経常利益 ケイジョウリエキ				13				35				+22



　　数量差
　



		



生産出荷

販売価格

スクラップ価格

スクラップマージン+1

エネルギー・
資材価格等

コスト改善

棚卸資産
評価差等

②数量差

③市況品単価差

④変動費差

⑤固定費差

[]

-227

-18

+2

+32

▲[]

〇[]

〇[]

〇4

〇5



		

				Country		Subject Descriptor		Units		Scale		Country/Series-specific Notes		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028

				Indonesia		Gross domestic product, constant prices		Percent change						6.378		6.17		6.03		5.557		5.007		4.876		5.033		5.07		5.174		5.019		-2.066		3.703		5.309		4.971		4.953		4.962		4.955		4.952		4.955

																														前回 ゼンカイ		5.019		-2.066		3.703		5.309		4.952		5.06		4.971		4.96		4.961		4.969

																								2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027

																								4.876		5.033		5.07		5.174		5.019		-2.065		3.691		5.332		4.969		5.384		5.337		5.207		5.117

														2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028

														6.378		6.17		6.03		5.557		5.007		4.876		5.033		5.07		5.174		5.019		-2.066		3.703		5.309		4.952		5.06		4.971		4.96		4.961		4.969

				17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28

		経済成長率 ケイザイセイチョウリツ		5.07		5.174		5.019		-2.066		3.703		5.309		4.971		4.953		4.962		4.955		4.952		4.955

		GDP		9,912.93		10,425.85		10,949.16		10,723.00		11,120.08		11,710.40		12,292.55		12,901.42		13,541.60		14,212.53		14,916.33		15,655.48						2023.4月Outlook ガツ

				IndonesiaGross domestic product, constant pricesNational currencyBillions9,912,928.10010,425,851.90010,949,155.40010,722,999.30011,120,077.90011,710,397.80012,290,355.14712,912,299.36013,554,172.58214,226,499.33714,932,346.24015,674,309.093IndonesiaGross domestic product, current pricesPurchasing power parity; international dollarsBillions2,894.1263,117.0583,332.2253,305.9853,582.4074,036.8784,398.7294,723.6895,052.7245,402.1325,773.1876,174.266

				Country		Subject Descriptor		Units		Scale		Country/Series-specific Notes		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		Estimates Start After				2024		2025		2026		2027		2028		Estimates Start After

				Indonesia		Gross domestic product, constant prices		National currency		Billions		Source: National Statistics Office. Accessed via Haver Data. Latest actual data: 2022 National accounts manual used: System of National Accounts (SNA) 2008 GDP valuation: Market prices Reporting in calendar year: Yes Start/end months of reporting year: January/December Base year: 2010 Chain-weighted: No Primary domestic currency: Indonesian rupiah Data last updated: 09/2023		9912928.1		10425851.9		10949155.4		10722999.3		11120077.9		11710397.8		12292554.927		12,901,417.29		13,541,602.04		14,212,527.50		14,916,325.86		15,655,477.62		2,022.00				12,901,417.29		13,541,602.04		14,212,527.50		14,916,325.86		15,655,477.62		2022

				Indonesia		Gross domestic product, current prices		U.S. dollars		Billions		See notes for:  Gross domestic product, current prices (National currency).		1015.488		1042.711		1119.452		1062.532		1187.732		1318.806		1417.387		1,542.37		1,670.63		1,805.25		1,949.85		2,093.46		2,022.00				4,715.44		5,049.19		5,402.18		5,773.36		6,171.73		2022

																																https://www.imf.org/en/Publications/SPROLLs/world-economic-outlook-databases#sort=%40imfdate%20descending
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・2024年物流問題に対応するため、西日本熊本工場に新倉庫を建設
・製品倉庫の増設により、積込効率が改善されトラック運転手の拘束時間
を大幅に改善し従業員の作業も効率化

→トラック運転手、従業員の働き方改革に貢献

完成イメージ図建設場所（西日本熊本工場 周辺地図）

西日本熊本工場の製品倉庫新設
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